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polotovarfi do sitE odbEratelskfch z6vodfi
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Nov6 soustava iizeni a pl6nov6ni rn6ro,dniho hospoddistwi, kterA vst,oupi
v pl'atnost zadatkem pii5tiho roku bude mit 'nepochybnd vliv i na pnoces korn-
centrace a specializace vyroby ve veiejn6m stravov6ni, jehoZ projevem jiZ
po n6kolik let je tendence uskutediovat centralizaoi vyroby.

Vliv nove soustavy iizeni projevi se pfimo i nepiimo v niznych jevech 
-v rivodu w6ho re.ler5tu byoh cht6l hovoiit pouze o jednom z nich, a to je

okotrnost, Ze piislu5nli investor bude mnohem po'drobndji a dtikladnlji zvaLoval
ridelnost kaZd6 investidni v1i'stavby a bude chtit s pokud moZno co nejv6tSi
piednosti znil.t piedem jeji efektivnost. To v pln6m rozsahu plati i o vjrstavb€
cenf,r6lnich rryro,ben.

Rozsah investiinich n6kladri pii jejich r4istavb6 piedem vyluduje moZnost
finanoovat centr6l'ni vfrobny v r6mci p,odn'i.kowych investic.

Bu,dou to nepochybn6 pi'evdin6 obonov6 zdroje a investidni riv6r, kte, 6 umoZ-
ni v urdit6m mist6 centr6bri r4ir.o;bnu budovat, v jednoUiv;ich piipadech mirZe
piijit v rivahu financov6ni wystavby ce,ntrdlnich vyroben ve form6 rozvojovych
investic - to je ze st6tniho ro'zpodtu, jak ton-u bude i u expe'riment6lni v;i-
robny v Brn6. M6n ov5em na mysli centr6lni v1i'robny v rozsahu a vybaveni,
piedpokl6dan6m tlporlimi projekty ,a odpovidajici svlim posl5nim soudasn6
koncepci, to je r4foob6 derstvych potrotovarri jidel, odiSt6nych surovin, kom-
plexniho sortimentu studen6 kuchynE a urdit6ho menSiho podilu hotcv;lch
vfnobkti.

V rdmci vyzkumn6ho rikolu, dok,ornder6ho v roce 1964 ve Vyzkumn6m ristavu
obchodu byly zpracovdny v n6kolika variant6ch rqisledky centralizace vliroby
a jeji dopad na efektivnost celeho p'odniku re,stauraci a jidelen.

Piinos toho,to rikolu pro problematiku centralizace vyroby vidim ve rytfdeni
komplexu met'od, pomoci kterych je mo'Zno s dostatednou mirou pies,nosti
piedern propodit,at efektivnost centralizace vyroby pro dany okruh odb6ratel-
sk;i"ch zdvodtr veiejneho st,t:avov6ni, malo'obchodu di jin;fch odb6ratelt.

Materi6l byl d6n k disp,ozici vSem lcrajskfm n6,rodnim vyborfim, takZe
tyto org6ny maji moZnost opodstatn6no,st konkr6tnich n6whri na v;i'stavbu cen-
trrllnich vynoben polotovarri posuzovat.

Zde bych cht6l piejit k vlastnimu t6matu - to je protblem dopnar,ry jako
ner,odudn6 soud6sti a po'dminky uskuteiiov6ni centralizace vlfroby.
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Je nepochybne, 2e centralizace vyroby v na5em scuiasn6m pcjeti b,ude mit
smysl a. opr6vn6nost jen tenkr6t, bu.Ce-li efektivn6jSi neZ dosuC pievaZuriicf
stav rozCrcben6 vlfroby. Je to p,r6vd d,oprava, jejiL n6klady za so,uiasn6ho
stavu ne podnicich restaur'aci a jiCelen jsou relativn6 nizk6, kterd pii usku-
tednEni kcmplexni centralizace v1lroby bude vyZadovat n6klady podsLatn6 vySii
a v jecinotlivfch pi'ipadech ovlivriovat rozhoCnuti, p,ro jaky scubor z6voCtr
buclo vyrobky centrAlni vyrobny dodrivdny, piipadnd zda cenlralizace vyroby
bude vzhleclcm k minoiSdn€ vysckym dopravnim' n6kladtim virbec uskuted-
niteln6.

Froble,mal"ika dcpiav;', jeji? zdvalnost v procesu centralizace vyroby isme
se pckusili ndkclika slovy naznadit, miZeme rozd6lit dc tiech znadnd rczs6hlyeh
skupirr. a t::

1. organizatn6 iechnicke podminky dopravy, jako typy,
velikost, vnitini uspoi6d.6ni dopravnich prostiedkri, jejich chlazeni, uspoi6d6ni
pi'e,pravnich obalr.i, zpr.isob nakl6dSni u 1'ykldd6ni pi'epravek, proces jejich
pi'edhvdni, prr-im6rnd rychlost vozri, hygienicke po'dminky piepravy, piipustnd
dob,a piepravy, doba dod6,ni v;.irobkri na jednotliv6 zhvody, mnoZstvi a struk-
tura- do'd6van6ho sortimentu vyrobkri, dny rozvozu, ro'zvozni cykly, optim6lni
vyuLili loZn6ho prcstoru, d,6rpravnich prostiedkri, manipulace s pr6zCny'rni obaly,
objedn6r,.kovy syst6m ;

2. ekonomick6 str6nka dopravy - 
oscbni, v6cn6 a celkov6

n6kJady, n6klady na jeden kilometr, struktr.lra osobnich i v6cnych n6kladtr
podle jednotliv;fch poloZek, syst6m bmotn6 zairnteresovanosti, poCil n6k1aCfi na
dopravu z celkovych n6kladri cent,rdlni vyrobny pclo,tovani apoC.

3. vlastni metody propodtu- optimalizace rozvo2niho
p I 5. n u, aby jeho fdelovou funkci byla minimalizace dopravnich ndkladri.

Pies tcto r'ozd6leni problematiky do'pravy do urdit;fch Sirokych skupin jed-
notliv6 p.robJ6my spolu navz6jem s'ouvi.si, poCmiiruji a ovliviuji se navz6iem.

Naznadenjr rozsah ot6zek, souvisejicich s dopravou je snad do,statedn6 ilus-
trativni pro p,essur.ni jeji vlast'ni ndrodn'osti a obtiZnosti pii konkr6tni aplikaci.

Nekladu si ve sv6m ,referdtu za cil info,rmovat fdastniky ko,nferrence o vSech
ztav6,-ech, ke kterfm jsme doSli v naSem r-lstavu pii ie5eni jednotlivych otAzek,
souvisejicich s d'opravou pii centralizaci viroby - 

chci se vSak dotkncut n6-
kterych obecn6j5ich probl6mri, podle m6ho nSzoru dtrleZitlich.

NaSe propodty uk6zaly zcela jednoznadn6, Ze n6klady na dop'r-avu se bud,ou
relativn6 :rniirov,at v z6vistrosti na:

a) zmenSovdni pnimdrn6 piepr'av'ni vzdlilenosti mezi jednotlivymi oC, 6ratel-
sk;imi zfivody,

b) zvySovdni prrim6rn6tr'o objemu vyrobkir, dod6van6ho na jeden odb6ratelsky
z6vod,

c) zkidceni prr)mdrneho dasu dopravy na jeden odb6ratelskli z|vcd,
d) zlepieni podminek dopravy.
Budeme-li pii ie5eni rozvozniho p15,nu piislu5n6 centrSlni vyrobny chtit

docilit doparavnich n6kladri T\a !,ozvoz jejich vfrobkri, bude 'nutno v co nejvy5Si
mii'e db6t na tyto z6klaCmi p,odminky. I ndkledy vyroby se relativn6 v cen-
tr6lni v-wrobd poloto'varir sniZuji v zdvislo,sti na jejim rozsahu.

Pominu-li v t6to souvislosti posledni z6vislost - to je zlep5eni podminek do-
pravy, z nicbxz n6kter6 jsou objektiw6 dan6, jako stav vozcvek, dlenitcst te-
r6nu apod., bude miru ndkladri na dopravu relativn6 ovliviovat pieCevSim:
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a) hustota sit6 odbEratelskych z6vodtr;
b) jeji st,ruktura dle kategorii z6vodri;
c) struktura z6vodr.i dle velikosti o,br"atu a na tcm z6visejici o,bjem oCebira-

n;ich vjrobkri.
Vych6zime p,roto z pi'eipo,kladu, Ze centralizov{ni vyroby bude tim vyhoC-

n6jSi. tim vice syst6mri se zapoji jako oCb6ratel6 jejich v;i,r,obkri.
,Iako re61n6 se ievi moZnost oCbdru u syst6mri:
a) restaur'ainiho stravov6ni stdtniho i druZstevnihc obchcCu;
b) z6vo,dniho stravovdni;
c) S,kolniho stravovdni;
d) maloobcho'du;
e) ostatnich ztaiizeni spoledn6ho stravov6ni, jako nemocnice, vojensk6 utvary.

zotavovny a podobnd zatizeni.
Bude ov5em nutn6 vytvoiit pro to podminky, a to jak:
a) ekonomicke - to je piedevSim vyjas,nit ot6zku cen vyrobkri - zde

bude dcst prcblemt zejm6na u zdvodnich a Skclnich jidelen;
b) organi zadn 6-technick6. Ne prvnim mistd zde uv6,dim vytvoieni

podminek pr:c maxim6lni sjednoceni mate,ri5lov5?ch spotiebnich ,no'rem pro jed-
notliv6 odv6tvi spoledneho st'ravov6ni tak, aby vyroba v centr6lnich vyrobndch
bytra uskutediovdna pckud moZno v nejv6t5ich seriich.

Bude to nepochybnE z{vabny ukol, kter;7 si vyZAC6 spclupr6ci piedevSim
zdravotnikrf - je to v3ak jedna z nejzavaZnejSich poCminek eko,nomick6ho vy-
uZiti mechanizace, piipadn€ automatizace procesu vyroby v centrr6lnich 'qjrrob-
,nrlch.

Z dosud uveden6ho je ziejm6, te organizadn6-technick6 podrninky rozvozu
vlirobkt z centrdlnich vyroben do o'db6ratelsk6 sit6 z6vodri se budou podstatnd
ti5it pii uskutediov6ni toztr'ozu v m6stech a ve venkcvsk6 siti.

V;.isledky naSi vyzku.mn6 p,1fss napiiklad uk,azuji, Ze centralizaee vynoby a
rozvoz vyrobkri uskutediovan6 prc cely okres s pievAZn6 zem6d6lsk;rm cha-
rakterem je op'roti dosavadnimu zprisobu zaji5tov6ni veiejn6hc strravovdni
v z6kladnfch ukazatelich nevyhodny - dochLzi k poklesu p,roduktivity prdce
a zvy5o'"'5ni n6kladt na Zivou i mrtvou pr6ci.

Pii podrobn6jSim rozbcru projevi se ov5em cel6 iaCa piidin tohoto jevu,
tkvicich tak6 r' soudasn6 skutedn6 frovni vybavenosti sitd z6vo'Cri Setien6ho
okresu pracovnik)' a pracovnimi prostiedky, kaZdop6dnd je vSak evidentni. 2e
v souda'sn6 dob6 a i vyhledovd do nejbliZSich let nebuCe re6ln6 uveZcvat s rrz-
vozem poltcvalfi a dal5ich vyrobkri cenbr6lnich vyroben do sit6 z6vo,dri, v1'-
mezen6 administlativn6. jako je napiiklaC pclitick;i okres - totciny uzemn6
s piisluSnym poCnikem Restauraci a jfdelen i JeCnotou, Iidovym spcti'ebnim
druZstvern.

Pro centralizaci vyroby bude nutno volit pedlivd vybran6, atraktirrni obvcdy,
kter6 spliuji ufSe uvederie pcdminky, to je piedev5im husto,tu sit6 odb6ratel-
skfch z6vodii.

V t6t,o souvislosti nabizi se pochopiteln€ fvaha, Ze nejvhoCn6j5i bude cen-
tralizaci uskutedfiovat ve velk;ich mdstech - nejl6pe krajske rinorm6 a jeho
nejbliZ5i okoli a teprve v procesu kvantitatiwriho i kvalitativnihc rozvoje sit6
z6vodri v,okoli tyto postupn6 do roz,voeu zapoj'ovat.

Fro orientaci rjdastnikri konference uvedu zde n6kolik diselnych ridajri, tj-
kajfcich se ri:ozvozu a soudasnd jejich srov-,n5ni, propodtenych prro rozvaz
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- do cele sit6 okresu.

- do m6st-sk6 sit6 okresu.
V obou piipadech jedn6 se o okresy s piev6Zn6 zem6ddlskym charakteren.

Uv6d6n6 rozdily nejsou znain6 z toho drivodu, Ze

- rozvaz v m6stsk6 siti se t;fk6 menSich m6st,

- tato m6sta jsou navzdjem dosti vzdiilena.

Okresy Index
.. ntv -/0

Ukazatel

Kutnd Hora I rat"rolr"

@ poEet dennd ujetych km jednim rrozem
0 denni vYtJ.Liti vozu v hod.
d mira dasov6ho vyuZiti vozu v !;
@ pi'epravni vzd6lenosti pii:
- dopolednim cyklu

- odpolednim cyklu
vzSjemn'! pom6r chladicich a nechlazen.
vozrl:

- chladici

- nechlazen6
struktura dopravnich prostiedk'i

- n6kladnich (pfes 2 t)
- dod6vkovych

120,-
5,29

22,8

2,20
4,44

75,-
25,-

t 13,.1

5,32
iJt-

3,14
5,30

94,5
; 100,6

' 104,5

142,7

i 11e,4
I

43
57

50
50

Prrim6rn6 ndklady na jed.en kilometr jsou z6visle jednak na mnoZstvi ujeqich
kil'ometrri celkem, na tom, zda se jednd o virz s chladicirn zaiizenim di bez n6ho
a d5.le na druhu dopravniho prosti'edku.

Pno piehled uv6dim plfimdr"ne ndklady na jeden kilometr u varianty roz-
voariho pliinu okresu Klatovy pro rok 1980, a to:

tll
llI i Robur Nisa Index Irl'r

_1i-l
| 3,443 2.602 75.57 

"

il' 3.315 2.523 ?6.11 
I

V soudasn6 dob6 zpracovdvSme ve Vizkurnrn6rn ristavu o,bcho,lu jeCen z rikol0,
souvisejici s centraLizaci v;iroby, jehoZ posl5,nim je za pomoci iady vybranlfch
ukazatehi charakterizovat urovei. st6vajici centralizace vyi.roby v eeskoslo-
vensku.

V t6to souvislosti zabyvdme se i hodncce,nim dopravy pro centralizovanou
vfrobu. Na pom6rn6 Sirok6m s,ouboru vybran}Tch z6vodi sledovali jsme za II.
pololeti roku 1963 piedevSim ukazatel podtu ujetych kilornetrri vlastni a cizi
dopravy na Kds 1.000 vynoby centr6lni vyr.obny v cendch IV. cenove skupiny
resturatniho strravovd.ni za z6kladni sorrtimentni skupiny, a to:
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I

I

I z6kladni sortimentni skupina:

Ii--
I celkovy O za v5echny z6kladni sortimentni

skupiny
polotovaly
studena kuchyn6
tepl6 kuchj'n6
knedliky

ln- ,ru 10oo Kds Index
I obratu , olo

8r9
6r5
9r7

10,7
14,3

100,-
73,-

109,-
r20,2
160,7

Z tlc1nto vfsiedkri lze vytfdit ndkter6, ve vzdjernn6m pnotikladu i souvislosti
priso,bici vlivy, piedev5im :

- hustota sit6 z6vodri, odebinajici vfrobky jednotliv"fch z6kladnich skupin
so[timentu,

- Q cena rrfrobkri v z6kladnich skupin6ch,

- objem odebiranfch vj.no,bkri uvSd6nlich zSkladnioh sortimentnich skupin.
Obdobnj' obraz poskytuje i srorne6ni eelkoqich zdkladri na cizi i vlas'tni do-

pravu na 1 000 Kds vyroby, kter6 v celkov6m prtmdru dini Kds 22,2 nejniLii
jsou opEt u rozvozu polotovart Kds 20,3 a nejvy5Si w rezvozv knedlikti Kds
30,8.

Celkove n6klady podnikri Restaunaci a jidelen za rok 1964 dni v pntmEru
25,7 0f o k realizovan6mu obratu bez pr'ocentrri pirrazky k cen6m. Prrimdrne nE-
klady na dopravu dini tedy ru sled'ovaneLro souboru podnikri 8,81 % z celko'4ich
n6:kladri na ob6h.
' Zde )e nutno ov5em vv5:Zit, Ze piedpokl6d'anf roasah dopravy a jeji kvalita
v 

-v 
i:6d5,si vy55ich,nSkladtr, neZ j ej i soud'asn6 fr.o,vefi .

M;im rimyslem bylo alespofi zdasti upoaornTt na zSvaLnost a sloZitost proble-
matiky doprravy, kter6 bude nutrro v6novat dal5i zradnou pozornost.
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