Rozvoz vyrobki centralnich vyroben
polotovaru do sité odbératelskych zavodi

ING. J. KOPECKY,
VU obchodu, Praha

Nova soustava rizeni a planovani narodniho hospodarstvi, kterad vstoupi
v platnost zadatkem pristiho roku bude mit nepochybné vliv i na proces kon-
centrace a specializace vyroby ve verejném stravovani, jehoZz projevem jiz
po nékolik lel je tendence uskuteéiiovat centralizaci vyroby.

Vliv nové soustavy rizen{ projevi se pfimo i nepfimo v rdznych jevech —
v uvodu svého referatu bych chtél hovorit pouze o jednom z nich, a to je
okolnost, Ze prislusny investor bude mnohem podrobnéji a dukladnéji zvazovat
Gdelnost kaZdé investitni vystavby a bude chtit s pokud mozZno co nejvétsi
prednosti zndt ptedem jeji efektivmost. To v plném rozsahu plati i o vystavbé
centralnich vyroben.

Rozsah investiénich mékladia pti jejich vystavbé predem vyluduje moZnost
financovat centralni vyrobny v rdmci podnikovych investic.

Budou to nepochybné prevainé oborové zdroje a investiéni uvér, které umoz-
ni v uré¢itém misté centralni vyrobnu budovat, v jednotlivych pfripadech muize
ptijit v uvahu financovani vystavby centralnich vyroben ve formé rozvojovych
investic — to je ze statniho rozpoétu, jak tomu bude i u experimentalni vy-
robny v Brné. Mam ov8em mna mysli centrdlni vyrobny v rozsahu a vybaveni,
predpoklddaném typovymi projekty a odpovidajici svym poslanim soucasné
koncepci, to je vyrobé &erstvych polotovaru jidel, ocisténych surovin, kom-
plexniho sortimentu studené kuchyné a uréitého mensiho podilu hotovych
vyrobku.

V ramci vyzkumného ukolu, dokonéeného v roce 1964 ve Vyzkumném ustavu
obchodu byly zpracovany v nékolika variantach vysledky centralizace vyroby
a jeji dopad na efektivnost celého podniku restauraci a jidelen.

Prinos tohotc ukolu pro problematiku centralizace vyroby vidim ve vyty€eni
komplexu metod, pomoci kterych je moZno s dostateénou mirou presnosti
predem propocitat efektivnost centralizace vyroby pro dany okruh odbératel-
skych zavod(l vefejného stravovani, maloobchodu ¢&i jinych odbératelu.

Materidl byl dan k dispozici vSem krajskym narodnim vyborim, takze
tyto organy maji moznost opodstatnénost konkrétnich navrhii na vystavbu cen-
tralnich vyroben polotovara posuzovat.

Zde bych chtél prejit k vlastnimu tématu — to je problém dopravy jako
nerozlu¢né scucasti a podminky uskuteériovani centralizace vyroby.

105

BULLETIN [V/3 - 1835




Je nepochybné, Ze centralizace vyroby v nasem soucasném pojeti bude mit
smysl a opravnénost jen tenkrat, bude-li efektivnéj§i nez dosud prevazujici
stav rozdrobené vyroby. Je to pravé doprava, jejiz naklady za soucasného
stavu na podnicich restauraci a jidelen jsou relativné nizké, kterd pii usku-
teCnéni kemplexni centralizace vyroby bude vyzadovat naklady podstatné vyssi
a3 v jednotlivych plipadech ovliviiovat rozhodnuti, pro jaky soubor zavodu
budo vyrobky centralni vyrobny dodavany, pfipadné zda centralizace vyroby
kude vzhledem k mimoradné vysokym dopravnim ndkladim vibec uskuted-
nitelna.

Froblematika dopravy, jejiz zadvaznost v procesu centralizace vyroby jsme
se pckusili nékolika slovy naznacit, mizeme rozdélit do tfech znaéné rozsahlych
skupin, a to:

1. organiza¢né technické podminky dopravy, jako typy,
velikost, vnitfn{ uspoféddéni dopravnich prostredkll, jejich chlazeni, uspoiadani
piepravnich obkalli, zpusob nakladani a vykladani ptrepravek, proces jejich
predavani, primérna rychlost voz(i, hygienické podminky pifepravy, pripustna
doka prepravy, doba dedéni vyrobkt na jednotlivé zavody, mnoZstvi a struk-
tura dodavaného sortimentu vyrobkt, dny rozvozu, rczvozni cykly, optimalni
vyuziti lezného prostoru, dopravnich prostiedkd, manipulace s prazdnymi obaly,
objednavkovy systém;

2. ekonomicka stranka dopravy — osobni, vécné a celkové
naklady, ndklady na jeden kilometr, struktura osobnich i vécnych ndklada
podle jednotlivych poloZek, systém hmotné zainteresovanosti, podil naklada na
dopravu z celkovych nakladd centralni vyrobny polotovart apod.

3. vlastni metody propocé¢tu optimalizace rozvozniho
planu, aby jeho ulelovou funkci byla minimalizace dopravnich naklada.

Pres toto rozdéleni problematiky dopravy do uréitych Sirokych skupin jed-
notlivé problémy spolu navzajem souvisi, podminuji a ovliviluji se navzijem,

Naznaceny rozsah otazek, souvisejicich s dopravou je snad dostateéné ilus-
trativni pro posouzeni jeji vlastni ndroc¢nosti a obtiZznosti pfi konkrétni aplikaci.

Nekladu si ve svém referatu za cil informovat ucastniky konference o viec
zavérech, ke kterym jsme dogli v masem uUstavu pfi TeSeni jednotlivych otazek,
souvisejicich s dopravou pii centralizaci vyroby — chei se v8ak dotknout né-
kterych obecnéjsich problémi, podle mého nazoru dulezZitych.

Nase propoc¢ty ukéazaly zcela jednoznaiéné, Ze naklady na dopravu se budou
relativné tmiZzovat v zavislosti na:

a) zmen$ovani primeérné prepravni vzdalenosti mezi jednotlivymi odbératel-
skymi zavody,

b) zvySovani primérného objemu vyrobkl, doddavaného na jeden odbératelsky
zavod,

¢) zkridceni primérného tasu dopravy na jeden odbératelsky zavod,

d) zlep$eni podminek dopravy.

Budeme-li pfi te$eni rozvozniho planu ptislusné centrdlni vyrobny chtit
docilit dopravnich nakladt na rozvoz jejich vyrobkt, bude nutno v co nejvyssi
mire dkat na tyto zékladni podminky. I naklady vyroby se relativné v cen-
tralni vyrobé polotovara snizuji v zavislesti na jejim rozsahu.

Pominu-li v této souvislosti posledni zavislost — to je zlep$eni podminek do-
pravy, z nichZ nékteré jsou objektivné dané, jako stav vozovek, clenitost te-
rénu apod., bude miru nékladd ma dopravu relativné ovlivitovat predevsim:
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a) hustota sité odbératelskych zavodi;

b) jeji struktura dle kategorii zadvoda;

c¢) struktura zdvoda dle velikosti obratu a na tom zavisejici objem odebira-
nych vyrobku.

Vychazime proto z predpokladu, Ze centralizovani vyroby bude tim vyhod-
néjsi. ¢im vice systému se zapoji jako odbératelé jejich vyrobku.

Jako redlna se jevi moznost odbéru u systémiu:

a) restaurainiho stravovani statniho i druzstevniho obchodu;

b) zévedniho stravovani;

¢) 8kolniho stravovani;

d) maloobchodu;

e) ostatnich zaiizen{ spoleéného stravovani, jako nemocnice, vojenské utvary,
zotavovny a podobnd zafizeni.

Bude ovsem nutné vytvotit pro to podminky, a to jak:

a) ekcnomické — to je predevsim vyjasnit otdazku cen vyrobkld — zde
bude dost prcblémi zejména u zdvodnich a §kolnich jidelen;

b) organizadéné-technické Na prvnim misté zde uvadim vytvoteni
podminek pre maximalni sjednoceni materidlovych spotfebnich norem pro jed-
notlivd odvétvi spole¢ného stravovani tak, aby vyroba v centralnich vyrobnach
byla uskutedéniovéana pokud moZno v nejvét§ich seriich.

Bude to nepochykbné zavazny utkol, ktery si vyzadd spolupraci predevsim
zdravotnikd — je to v3ak jedna z mnejzavaznejsich podminek ekonomického vy-
uziti mechanizace, pripadné automatizace procesu vyroby v centralnich vyrob-
nach.

Z dosud uvedeného je ziejmé, Ze organizaéné-technické podminky rozvozu
vyrobku z centrdlnich vyroben do odbératelské sité zavodit se budou podstainé
ligit pri uskuteéniovani rozvozu v méstech a ve venkovské siti.

Vysledky nas$i vyzkumné prace naptiklad ukazuji, Ze centralizace vyroby a
rozvoz vyrobkl uskute¢fiované pro cely okres s prevazné zemeédélskym cha-
rakterem je orproti dosavadnimu zplsobu zaji§fovani vefejného stravovani
v zdkladnich ukazatelich nevyhodny — dochézi k poklesu produktivity prace
a zvySovani nakladd na Zivou i mrtvou préci.

Pri podrobnéjsim rozboru projevi se ovSem celd rada pPidin tohoto jevu,
tkvicich také v soucasné skutetné Urovni vybavenosti sité ziwodll Setfeného
okresu pracovniky a pracovnimi prostfedky, kazdopadné je vsak evidentni, ze
v soudacné dobé a i vyhledové do nejblizsich let nebude redlné uvazovat s roz-
vozem poltcvartt a dalsich vyrobku centralnich vyroben do sité zavodn, vy-
mezené administrativné, jako je napriklad politicky okres — totoZny uzemné
s pfislusnym podnikem Restauraci a jidelen i Jednotou, lidovym spotiebnim
druzstvem.

Pro centralizaci vyrcby bude nutno volit peélivé vybrané, atraktivni obvody,
které spliuji vyse uvedené podminky, to je predevSim hustotu sité odbératel-
skych zavodil.

V této souvislosti nabizi se pochopitelné uvaha, Ze nejvhodnéjdi bude cen-
tralizaci uskuteénovat ve velkych meéstech — nejlépe krajské trovné a jeho
nejblizsi okoli a teprve v procesu kvantitativniho i kvalitativniho rozvoje sité
zavodl v ckoli tyto postupné do rozvozu zapojovat.

FPro orientaci ucastnikt konference uvedu zde mékolik ¢&iselnych udaja, ty-
kajicich se rozvozu a soucasné jejich srovnani, propoétenych pro rozvoz
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— do celé sité okresu,

— do méstské sité okresu.

V obou pripadech jednd se o okresy s prevammé zemédélskym charakteren:.
Uvadéné rozdily nejsou znainé z toho divodu, Ze

— rozvoz v meéstské siti se tyka mensich mést,

— tato mésta jsou navzadjem dosti vzddlena.

‘ | | .O-krc;sy

Ukazatel o Index
v %
i Kutna Hora| Klatovy .
@ poctet denné ujetych km jednim vozem | 120,— 113,4 | 94,5
‘ @ denni vyuziti vozu v hod. [ 5,29 532 ,  100,6
® mira ¢asového vyuziti vozu v 0 | 22,8 23,— 1045
| @ prepravni vzdalenosti pfi: [
— dopolednim cyklu | 2,20 314 1427 I
| — odpolednim cyklu [ 4,44 530 | 1194 '
vzajemny pomeér chladicich a nechlazen. |
vozi: |
— chladici 75,— T4,— —
| — nechlazené | 25,— 26,— 2 !
struktura dopravnich prostfedka [ [
— nadkladnich (pies 2 t) 50 43 — |

I — dodavkovych 50 57 — |

Primeérné néklady na jeden kilometr jsou zavislé jednak na mnozstvi ujetych
kilometri celkem, na tom, zda se jedné o vaz s chladicim zatizenim & bez ného
a dale na druhu dopravniho prostitedku.

Pro prehled uvadim prumeérné niklady na jeden kilometr u varianty roz-
vozniho pléanu okresu Klatovy pro rok 1980, a to:

I

T
! !

| Robur | Nisa | Index
|

1]
I

chlazeny 3,443 2.602 | 75,57.
|
|
=

| nechlazeny ‘
|

76,11

V soucasné dobé zpracovavame ve Vyzkumném ustavu abchodu jeden z tkold,
souvisejici s centralizaci vyroby, jehoZ poslanim je za pomoci rady vybranych
ukazatelt charakterizovat uroven stavajici centralizace vyroby v Ceskoslo-
vensku.

V této souvislosti zabyvame se i hodnocenim dopravy pro centralizovanou
vyrobu. Na pomérné sirokém souboru vybranych zavodu sledovali jsme za IIL
pololeti roku 1963 predevsim ukazatel podtu ujetych kilometrti vlastni a cizi
dopravy na Kés 1.000 vyroby centralni vyrobny v cenach 1V. cenové skupiny
restura¢niho stravovani za zakladni sortimentni skupiny, a to:
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km na 1000 Kés Index !

|
zdkladni sortimentni skupina: !
| |

obratu %o
! celkovy @ za vsechny zakladni sortimentni
skupiny 8,9 100,—
polotovary 6,5 73,— ‘
studena kuchyné 9,7 109,—
tepla kuchyneé 10,7 120,2
knedliky ‘ 14,3 160,7

Z téchto vysledku lze vytylit nékteré, ve vzajemném protikladu i souvislosti
plsobici vlivy, predevsim:

— hustota sité zavodh, odebirajici vyrobky jednotlivych zdkladnich skupin
sortimentu,

— & cena vyrobkll v zékladnich skupinach,

— objem odebiranych vyrobkt uvddénych zékladnich sortimentnich skupin.

Obdobny obraz poskytuje i1 srovmani celkovych zdkladd na cizi i vlastni do-
pravu na- 1000 K& vyroby, které v celkovém primeéru ¢ni Kdés 22,2 nejnizsi
jsou opét u rozvozu polotovart Kés 20,3 a nejvyssi u rozvozu knedlikli Kés
30,8.

Celkové naklady podnikt Restauraci a jidelen za rok 1964 &ini v priméru
25,7 % k realizovanému obratu bez procentni prirdazky k cenam. Prumeérné na-
klady na dopravu ¢ini tedy m sledovaného souboru podnikd 8,81 % z celkovych
nékladi na obéh.

Zde je nutno ovSem uvazit, Zze predpokladany rozsah dopravy a jeji kvalita
vyzad4 si vyssich nakladi, nez jeji soudasnda uroven.

Mym umyslem bylo alespon zcéasti upozormit na zdvaZnost a sloZitost proble-
matiky dopravy, které bude nutno vénovat dalsi zna¢nou pozornost.
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