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Jak ve veieinem stravovdni tak i v potrrravin6isk6m prfrmysl'u se i-adu let
pokrok rozvijel do znadn6 miry na soibd nez6visle a dasto i protichtdn6. Pokud
jde o qirobu hotovych jidel v potravin6isk6m pnimyslu, bytra v ni spatiov6na
neZddou.ci sout6Z: delSi d'obu trwalo, neZ rprroniklo v6domi, Le tyto p'okrmy jsou
min6ny nejen pro jin6 ridely, ale hlavn6, Ze by mohly pomoci ie5it i specifick6
probl6my veiejn6ho stlavov6ni.

Ve v;irob6 piedpiipravenych surovin a polotovarri ob6 odv6tvi odvedla svou
dai nespr6vn6mu ch6p6ni ekonomickych vztahtr: veiejn6 stravovdni vyl'oudilo
n6klady na potraviny z n6kladri ob6hu a tim na dlouhou do,bu zabrzditro pouZi-
v6ni pnimyslov6 vyr6bdnych polotovart a hotor4ich vlirobkt pro sv6 ridely.
Pr6v6 tak v po,travindisk6m prirmyslu m6ieni pr,oduktivity pr6ce h,rubou hod-
notou vy-roby bylo jednim z momentri, kter6 znemoZnilo roz5iieni prtrmyslov6ho
lotrpSni bramtbor.

Yzlah dodavatele a ,od.b6ra,tele ukl6d6 potravin6iskemu pr{r'myslu i veiejn6mu
stravovdni :urttt6 ztuazky. AvSak ve srovn6ni se stavem v jinfch zemich je
bohuZel ridast potravirn6isk6ho pnrimyslu na ieSeni aktu6lnicLr pa'ob16mli veiei-
n6ho stravov6ni opoZddna, zddsti i v nou nes,pr6vm6ho chdp6ni qivoje se strany
veiejn6ho stravov6ni. Po leta rozvijel po,travi.ndi'sky p'nimysl sve zarndieni vy-
ludn6 na dom6cnost a na kornedrn6ho sportiebitele, a zanedb6val rozvijejici se

institucion6lni trh, t. j. cel6'spoledn6,stravov6ni a jeho specifick6 poZadavky.
Z celkov6ho podtu asi 6000 v.jt'obkt - jak je uv6di napi. Koled6niovd - ien
pomdrn6 velmi m6lo je po v5ech strAnkdch piizprisobeno pctiebSm veiejn6ho
stravova,ni. Misto snahy piizptr,sobit se, n'abidnout, se st6le jeStd bohuZel vy-
skytuji te,ndence poZadavky okleSit, snad i z drivodrf nespr6vnd ch6pan6 hos-
poddrnosti. Myslim, Ze ve vSem nemriZeme d'oh6n6t prtmyslov6 vyspelej5i st5ty,
ale v5,m v5em je jist6 zndm piiklad firmy A,rmour, kter6 v USA nabizi pies
dva tisice druhri tzv. prrocerssed foods, t. j. p'clotorvarri a hotovycLr r,frobkir pro
veiejnd stravov6ni, druhem, vahou a 'obalem piizpfiso,bovanych ne tomu co vy-
ho'"'uje jirn, a1e co vyhovuje veiejn6rn:u stravov6ni. Takovych firem je v USA
vice. Asi prroto, Ze si uv6domuji, Ze poternci6l tohoto trhu ,ro,s,te, zatim co spotie-
ba p,ro dom6crnos,t ja,ko pnodukdni jednotka relativn6 k1es6. Ale to je pi'esn6 tdZ
sitr.r'ace jako u nds.

Do urdit6 doiby byla dorn6cn'orst a veiejn6 stravov6ni jedinjrmi vlfrobci tzv.
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hlavnich jidel: vyrobra hotovych pokrmfi v mrazirndch a v konzervarndch udi-
nila do t6to tradii,ni d6lby p,rdce pnilom ,a od te doby musi veiein6 stravov6ni
hledat cesty jak dostihnout urdit;.i n6skok prrflmyslu. Vyroba hotoqich jidel
v prumyslu totiL v jist6m smyslu a v pondkud pozm6nen6 form6 upevriuje stra-
vov6ni v domecnosti, odkud je chce veiejn6 stravovdni ziskat. DfileZitlim fakto-
rem je tu cena - a za pie,dpokladu stejn6 kvality je to faktor rczhoCujici. Aby
cena mohla blft jednou ,niZ5i, musi se ve veiejn6,m stravov6ni zvySit produkti-
vita prdce a sniZit nd.klady: a to je moZn6 jen piechodem z dneSni vicem6n6
iemesln6 na pnimyslovou vy'robu. A z takovych uvah zdd se jako by nekdy
vyplyvalo, Ze vedle potravirnAiskdho pnimyslu tu vznik6 samostatn6 prfimyslovi
vjrrobni zdkladna ver':ejneho stravov6ni. kter6 stoji proti sob6 v ostr6 konku-
rencr.

D,omnivdm se, Ze takove pojeti je do znadn6 miry myln6. nebot zanedbdvii
dva f.aktory: za prv6 nepi'lhliZi k r4jrvoji stravovacich zvyklo'sti v z6r'istrcsti na
vyvcji sp,oledino,sti, z'a druh6 zanedb6va celospolecenskou efektiv;nost. Pokusim
se strudnF nastini.t o,bsah t6chto t6zi.

Odklcn cd vaieni v domdcnosti, t. j. od piipravy stravy. povaZuji za objek-
tiv,ni rys vlivoje. Naproti t'c,mu je nu-lne poditat s tim, Ze pcddv6ni stravy v do-
mdcrecstech se nadiouho u'lrZi.

trodrlvdni :;travy v domdenorsti, ale bez zbyle(n6 pr6ce, vyvo16v6 ndr'oky na
polotovary a ho,tove pokrmy, schopn6 rych16 ko,ned.n6 up,ravy, a tornu se s,naZi
vyhov6t jak potravin6i'sk;r prtrmysi tak i veiejn6 stravov6ni. AvSak soudasn6
zprisob Livota, rozvoj irirasti na kulturrnim 2ivot6, rekreace v praco'rrnich dnech
a kr61kodoby cest,ovni ruch zvySuji n6roky 'na b6Zn6 stravovAni vribec mimo
domdcnost. Uspokojovat tyto potieby je spoledenskou funkci veiejneho, zvl65t6
restaulainiho stravo,v6ni. Kdyby se v5ak dnes naSe obyvatelstvo ve v6t5i miie
rozhodlo takto stravovat, vyrob'ni kapacita t6chtc z6vodir by zdaleka nestadila
a ,ndrcky na pracovni sily by pii dneinim zpisobu vyroby vzros't1y tak. Ze by
je naSe n6r'odni hospod6istvi nestadilo usp:kojit a navic b.v to uZ ani nebyl
ekonomioky piincs prorti spotiebE prdce v do,m6cncsli. Veiejn6 stravov6ni by
tak piestalo plnit svcu spolede,nskou funkci. Scudasne neCcatatky ve vei-ejn6m
stravov6ni jsou mimo jin6 teke prcjevem toho, jak mdl,o je toto odvdtvi pii-
praveno ,n,a pr,osazujici se tende'nci piechodu ol mimoiSiln6hc, exklu'sivniho
k b6Zn6mu, kaZdcCen'nimu st'ravov6ni mimo domScrrc'st.

Z t'ob.o myslim jasnd vyplyv6, Ze je tu nejen mistc, ale i nutncst, aby existo-
vala vyro'ba pokrmri v obcu oCv6tvich. Od vSak ve skutea'ncsti jde je to, zCa
se prr.imyslov6 vyr6rb6nd 'hotovd jidla maji a mohou uplatni,t ve v6t5i miie
v tc'mto b6Zn6m, kaZdc'Ce,nnim veiejnem strravo,vdrni a kdo je m6 spolu s po-
lotovary vyriib6t. J6 jsem pie,svddden, Ze aspori prc d6st veiejn6ho stravov6ni
se uplatnit mohou. Podminky t,oho u.platndni a odpovdd na Cruhou ot6zku n6s
piiv6d€ji k probldmu cetr3spo,leaen-ske efekti-m:rsti.

yslkevyroba ve veiejndn stravovd,ni neni kcrnkurentem pctravindi'skehc prri-
myslu a neni tomu ani naopak. Chceme-li p,cznat jejich skute'in;i' vztah, pak
musime vyjit z toho, jak se tato odvEtvi lidsk6 dinnosti vyvijela. Z Loho pohledu
dcmdcn'ost, vei'eine str,avovdni a pctravi'n6iskj' prtrmysl jakoZlo vyrobci po-
krmri 'nestoji proti sob6, ale jevi se jako tii rtrzn6 vyspdl6 stup,n6 r,ryvcje spo-
lede'nsk6 v}iroby pokrmtr: individu6lni, ieme,sel,n6 a prtmyslovd q'roba. ,ICe
o rfizne f6rrmy zpracov6ni jednoho a t6hoL, objemu pctravin pro jedno a tol,62
obyvatelstvo. Z toho'to hlediska se jevi zprirmysln6ni ve vyr,obb veiejn6ho
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stra'vov6ni jako logick6 pokrado'v5ni ddvrno existujici tende'nce p'csiupneho vylu-
dov6rni urdit;ich vyrcrbkr3r z in.Civiiuilni a z iemeslnS vyroby a piechod na vyr:'bu
tovarni. a to v tom okamZiku, kdy rozvoj techniky umoZnil, aby se vyrobek -<io t6 doby vyr6bdny vice mdn6 na o,bjedn6vku, tfeba proto, 2e se snedno kazil

- stal pie,dm,Stem vyroby pro anonymniho sLpctiebitele. Abych p,cuZil naSi ter-
minologie: jakmile prosti'edky ochra,ny potravin pied zkdzou se rozvinuly na-
totik, aby se v;irobek nemusil spo,tiebcva,t bezprootiednd po dchotcveni, ale
aZ po uriit6 dob6.

Ve vSech piipadech vSirk musi takcvy vyrobek vyhovovat dv6ma z6kladnim
poZadavkrim: jeho vy'rob'a

1. musi znamenat irspo'ru spoledenske p'r6ce proti do,savad,nimu zpt)sobu,
2. musi zabezpet,cvat aspoli stej'nou uZitno'u hod,notu, t. j. kvalitu v Sir3im

slova sniyslu jako komplex vlastnosti vyZivovych, chutovych, vzhleJovych, zdra-
vo,tni nezdvadrnosti a ostatnich, rozhodujicich o vSebecn6 piijate)ncsii pokrmu.
To jsou dv6 navzSjem neo,Cluditeln6 str5nky posuzovdni, zCa pi'echcd na vySSi
for,mu vyroby ie poklokem a tim take krite'riem celospolede'nske efekbirrnosti
takov6 vyroby. A proto 'nejde ve skutednosti o to, zda polotovary nebo ho,lov6
jidla m6 vyrAb6t to di ono odv6tvi, ale jde o rozd6leni celkov6 r{ro,by tdchto
vyrobkri do t6ch sf6r v;iloby - 

pro rn6kter6 druhy to bude i d,orn6cnosl - kde
lze dosfrhncut maximdli-ri uspcry spoledenske pr6ce a irraximS:lni kvality, t. j.
jde o jisto,u cptimalizaci pii r'ozC6leni ulohy v z6sobov6ni cbyvatel mezi veiej-
nym stravovdnim a p'otravinAiskym pr'flmyslem pcdLe naznaienych kriterii.

A z toho vypl;iv6 pro ie5eni ulohy mezi prttmyslo,vou vy,r'o,bu obou odvdtvi
jen jedinA cest'a, a to vz6jenirnA koordinace vyrob. Tatc koordinece je nutn6 a
je na16hav5 pravb v t6to dob€. kdy se kladou z6klaCy propclci obcu oCv6tvi na
dalSi desitky let.

Pozndni nuirirosti teto kocr.rdinace a zejm6na jejiho obsahu neiri r'Sak zCaleka
vSeobec,n6. V souiasn6 dob6 jsou pied n6mi rtzrn6 kcncepce. NIdm zt to, 2e se
.; nich po,n6kud zanedb6vaji principielni stanoviska a pcn6kud se pieceriuji
hlediska investidni, a to proto. Ze se vych6zi op€t jen z odv6Lvc'qich e nikoli
z celospoledenskych hledisek.

Myslim, Ze vytv6iet samostatny prtrmysi jen pro veiej'n6 stlavovS:,ni b)' bylo
pr6v6 tak chybn6 jako tem6i aZ dosuC vyhr,adni orientace prtravindi'sk6hc-r prtr-
myslu na dom6cnosti, Nlkdo nd.s piece nemfiZe nutit k tak strohe delin-ritaci,
kterd by od sebe opdt odtrhla vyvoj a vyzkum vyroby jidel, ueien mezi polra-
vin6isk)zm prflmyslem a veiejn;im str':v'cvdnim, ale tlakoitec i uvr-riii- po,fravi-
rr6isk6ho pnimyslu. M6m za to, Ze naopak nedostatek spclup,rdce v rozvoji
teclinologie v r-ninulych letech mezi ob6ma odv6Lvimi se prcjevil negativnd.
-1''1.6.jme spi5e na pam6ti, Ze jde jem o ruzne formy stravov6ni jed,nchc obyvatel-
st.ra.

V soudasn6 dob6 byla dokonieLna pro masny prrtirysl vyznan-rnA pr6ce inZ.
Bludovskeho a BureSe: Studie optim6lnich velikosti z6vodtr a iejich umisl€ni.
\redle toho stoji konce,pce velkovyroben polotovani, ktere b5' m61y byt z t6chto
masnSTch z6vodu denn6 z6sobov6ny b,ouranym masem. PoCivAme-li se vSak na
sorliment masn6 '4iroby, shle'd6vdme v ndm tem6i 70 p,rocent identick6 vyroby,
za pieCpokladu, 2e plati, Ze masny prtrmysl hodl6 i naC6le vyr6b6l porcovan6
maso a celou iadu polotovartr. jak vyplliv6 z prace Scvadiny a Petiidka, a ko-
netn6 i z ,urreden6 st,udie. Tyto stejne polotovary se budou vedle sebe vozit do
prakticky rtein.-i'ch aqtromeraci o,byvatel ze dvou rriznych syst6tnfi, dvojimi do-
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pr.avnimi 'p,rostieCky, jedrnou do prodejen masa a podruh6 mobnd do vedlejSi
restaurace. ProtoZe pno optimdlni ,rozmist6ni plati pro oba syst6my tyt6Z para-
metry, mr.lZeme odekdva,t, Ze pii nejrnen5im ndkoli.kr6t v kaZd6m kraji budou
zavodv obou syst6mi ,budov6ny v nejt6s,n6i5i blizkosti. Piitorn se tim podle m6-
ho soudu sniZuje objektivni moZno,st mechanizace v obou syst6mech v konedn6
f6zi, nebot se tim celkov6 mnoZstvi suroviny rpr5.v6 v t6to v"jrobni f6zi d6li.

Tim ovSem nikterak nechci iici, 2e kornbirn6ty rnasn6tlo pnimyslu v koncepci
citovan6 strldie nejsol-r udeln6 nebo Ze nemSme stav6t velkopiipravny v kon-
cepci MVO, na jejimZ rrypracovdni jsem se s6m podilel neb,c Ze nem6me ndkde
lozSir.ovat stSvajici kapacity potr:avin6isk6ho prrimyslu o udelnf sortiment po-
lotovani a ho,tovych jidel. Naopak, domniv6m se, Ze po'drobn6 tvahy uk52l
Ze je misto pro vSechny tyto, forrny - uZ takd proto, Ze nebude vldy rno/m6.
zdsobovat vSeclrny z6vody veiejn6ho st'ravov6ni stejn6, v5emi stejn;fmi druhy
polotovarfl a nEktere nebude moZn6 rideln6 zSsobovat vtbec. Odrnit6m jen
piikre rozddlovdLni na denn6 a bile, platrn6 bez raijirmky pro vSechno rizemi
a pro v5echny situace, sice opr6vn6n6 z hledisek typizace a standardizac.e, ale
piece jen zanedrb6vajici podle m6ho nSzoru urdit6 dtleZitd momenty. ZjiStuji
pouze, Ze existuje vysok6 procento shody mezi vfr'obnimi programy dvou
odvdtvi, jejichZ objem r4iroby m6 tendenci se vyvijet protichtdnd, a to je pro
mne varorrnlim upozorrn6nim, Ze by mohly bft vybudovAny dvd identick6 ka-
pacity a Ze by bylo asi rideln6 se na ob6 ko,ncepce znovLl podivat z hlediska
moZn6 koordinace.

M6mJi tedy v zdvlru shrrno,ut - amli, bych si osoboval. pr6vo komukoli co
urdovat - v dem by mdla bft riloha potravindisk6ho prrimyslu a veiejneho
stravovdni ve v;irob6 hotovych jidel a polotovart, formuloval bych to asi jakc
tyto body:

1. Cc 'nejuZSi spoluprdce potravindisk6ho prrimyslu a veiejn6ho stravovani
v rozvoji technologie polotovani a ho'torvych po'krmri a to:

a) vym6nou technologick;ich zku5ernosti v be'Zn6 v;irob6,
b) ve'i{voji a vlfrzkumu velkovlfrobni tech,nologie,
2. Yychazejice ze spoledn6 odpov6dnosti za z6sobovdni jednoho obyvatelstva

a z jednoty rrizn;ich cest tohoto zdsobov6ni potravindisky prtrmysJ. a veiejn6
stravovAni by ,na zdkladE vfsledkri v6deck6ho vyzkumu v bodd L a za uplatnEni
hledisek'p,ro hod,noceni efektir,'rnosti r4fuoby a vyrobku m6ly vypracovat vyhle-
dovf program zprrimysln6ni'i4iroby polotovart a poki-nrt.

3. Koordinovat piestavbu a r4istavbu vyroben tohoto sortimentu v obou
odv6tvich podle stej'nfch hledisek, k optim6trnimu zabezpedovdni z6sobov6ni
obyvatels'tva. To znamen6 ,sice piihl6dnout k specifidnostem obou odv6tvi, nikoli
vSak rozddlit qfoobu podle soudasn;Tch kapaeit a soudasnych moZnosti a pi6ni,
ale podle toho, kde takov6 vyr,oiba b,r;rde z celospoledenskeho hlediska objektir,"n6
nejefektivndjSi.

Konkretn6 to znamenS. dojit k ie5eni, kolik potrravin se md. v pii6tich eta-
p6ch qi'voje dost6vat obyvatelstvu prostie'dnictvim 'obchodu potravinami nebo
veiejn6ho stravov5ni, a kolik v podobd surovin, polo,tovarri nebo hotovych vy-
robkri. Domnivdm se, Ze chceme-li cilevddo,me piistupovat k zlep5'ov6,ni Zivot-
nich podminek a vj'Zivy na5eho obyvatelstva, jsou to nutn6 poZadavky, ale Ze

to jso,u tak6 spolehliv6 z6klady pro dalSi rozvoj jak v potravin6isk6m prrimyslu
tak i ve veiejn6m stravov6ni.
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