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Z iniciativy UV f<Se a ristrednSich riadiacich orgdlov sa u nd,s v poslednlf ch
rol<och venovala, otS,zkam vyuZivania v}?sledkov vyskumu mimoliadna pozor-
nost. Komplexnf pristup ku skirmaniu probl6mov funkcie zloLiek s1-st6mu

vtiskum - 
vyvoj - realizd,cia - vyroba - spotreba na riadacich i vyskum-

lrich zloZkS,ch priniesol vela poznatkov a ndmetov na jeho racionalizSciu.
k[or6 moZno vytrZit v praxi. Vytli;dili s& smer]', podla ktorfch je predor'Setk5rm
nevyhnutn6:

-- pozdvihnrit riroveii organizS,torskej a liadiacej prd,ce vo vedeckovyskum-
nej zd'kladni,

- zv;f5it koncentr6,ciu sil la rozhodujirce probl6my v1'skumu.

- skrS,tit das rieienia riloh,

- 
prehlbovat spoluprd,cu nielen medzi jednotlivll?mi v;fskumnlimi pracovis-

karni, ale aj so zloZkami v riadiacej a vyrobnej sf6re, v oblasti vedeckotechnic-
k6ho rozvoja, IepSie vyuZivat faktory' rastu efektivnosti, doterajdie vysledky
vedy, patenty, licencie a in6 zdroje info-rm5,cii.

Analli?21'pridin nedost'adujitceho v5'uZivania v5isledkov vyskumu poukazujri
na to, Ze prbbteml'sa vyskytujir vo vyskumnej i v realizadnej dinnosti, majf
svst6rnovri povahu a clalsie ovplyvnenie ich rozsalnr vo velkej miere zS,visi od
ich koniplexn6ho rieBenia. Z jednotlivych moZn;fch aspektov treba uprednosnit
ria,diacif pretoZe m6, rozhodujrici vpll-v najmii t 6 p6bilizS,ciu prostriedkov
neinvestidnej povahy a v relativne kr6tlcom 6ase vedie k vyuZivaniu rezerv
pri phreni sridasn;fch floh v oblasti vedeckotechnick6ho rozvoja.- Ako priklad moino uviest problematiku skvalitnenia rozhodovacieho proce-
sq, spojen6ho s v5i'berom v;iskumn5?ch irloh. Ide o problematiku tvorby a uplat-
nenia krit6rii a met6d rozhodovania, ktor6 umoZnia najlepdie posridit v;?skum-
n6 n6,vrhy (n6,mety na rilohy) nielen z hladiska realizd,cie a vyuZivania, ale aj
z prognostick6ho a koncepdn6ho hladiska a pre strat6giu vedeckotechnick6ho
lozvoja z celoStdtneho hladiska'

Skvalitnenl;i proces v5iberu vyskumnych riloh ovplyviuje predov$etkym celfi
f6,zu tvorby vlfskumnl;ich nd,metov, cehi anall4ickir, diagnostickri a informadnri
dinnost a vyZaduje predov5etk;im:

-vytv6rat 
dostatok (prebytok) v;iskumnych n6metov pte t'zv. zA,sobnik
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irloh, s.dostat'ujircim basov;rm predstihom uZ pled'i'znihom akirtnych potrieb
v praxr,

- 
zabezpelit tvorbu nri,metov v celej Strukt'irre syst6mu vedeckot'echnick6ho

rozvoja, so zapojenim v5irobnfch podnikov, vyskurnnl'ch a vyvojovjch p1a-
covisk a riadiacich zloLiek, avBak s takou skladbou pracovnikov, abv sa zabez-
pedila interdisciplin6rnost a komplexnost formul6cie probl6mu zad6,r'an6ho
na, rieSenie,

- 
zabezpeLit vysoky stuper-r zd6'i'odnenia n6,metu z hladiska technickych

i ekonomickych parametLo'r'.
Plnenie uvedenych poZiadaviek vyZtr,duje vytvd,rat vtizby medzi rieiit'elorn

probl6mu, r'ealiz6,tolom tr, poulivatelom inovd,cii. VyZaduje D.vijat svstematic-
ki riadiacu a organiz6torskfi i.innost v tomto svst6me.

Objektivizd,cia procestt priplat v r';i'skumu vyberoru riloh na zS,hlade lirepra-
covanej metodikv lozhodovania (u nis napr. met6d1- ,,syst6movej anal;'zy
cielov - SAC a RESAI"', 1'yvinut6 na lJst&ve pro ekonorniku a iizeni vedecko-
-technick6ho lozvoje) znaine obnredzuje napr'. doterajii vplyv subjektivneho
faktolrr,, ktor;i sa v1.-sk1'tuje pri tvorbe nd,rnetu najmd, v oblasti vedecliovS,skunr-
nej zS,kladne, ale aj na inrich miestach. Volbou vhodn)ich krit6rii sa n.6Ztr
vyznamne presadzovat potrebv priem\-slu a plnenie hvalitativnych i kvanti-
tativnych dloh vSirobnej z6,kladne, vvpl;fvajirce z potrieb rozvoja potravind,r-
skeho priemyslu, ale aj nri,rodn6ho hospodrirstva a uskutodiovania itritnej
politiky v oblasti vedecl<otechnick6ho rozvoja.

Prijatie a rieienie rlloh komplexnej povahy a ich prisne rldelovy- vfber kladie
na ria,diacu a organizdtorskir iinnost vo vedeckovyskumnej zSkladni osobitn6
poZiadavky . Z nich treba uviest predovEetkjm: dvnamiz6,ciu Struktirr, zjed-
nodu3enie stupriov ich riadenia a volenie takSich foriem olganizovania rieiitel'-
skych kolektivov, kto16 zabezpedia interdisciplin6rne rielenie probld'mov
rr, dovolia rieSit rilohy v najkratBorn d.ase a na vysokej svetovej rirovni. Plnenie
ni,roi,nych riloh vviatluje pritorn pr6,cu takych velkych kolektivor', i,e vytj'-
ien6 ciele moino 6asto closiahnut iba externou spoluprdcou so Specialistani
na ziklade osobitnfch zmlfiv. kooperiiciou timov v jednotliv;ich vyskumn;'ch
a, vSivojovych pracoviskrich a zosirladenirn plS,nov tycht'o pracovisk. V nickto-
r;fch pripadoch bude ri6eln6 presunrit diastkov6 vedeck6 a teclmick6 probl6rnr.
na in6 vyskumn6 pra.covisk5,.

Tak6to opatr:enia nesirvisia iba s aplikovanym v;i'skumom (rie5enie probl6mov
aplikd,ciou vedy na konkr6tne podmienkv), ale vvZadujri realiz6,ciu v celej
Stlukt'file vedeckovyskumnej z6,kladne a vedeckotechnickdho rozvoja od z6,klad-
n666 yliskumu (vrf'skum pridin vvvolS,vajricich probl6m) po vyvoj. realizriciu
ir' pripravu 'r'yrobl'. Klasick6 zabezpedoyanie dinlosti plfinmi a koordin6,cio'
tinrov, poverenych ich plneninr na iu'oi'ni iednotlivfch organizainych zloZiel<
(vyskumn;fch r1stal.or', vyvojovych dielni. projekcie a pod.), sa v ostatttom
i'ase doplf,a ,,komplexnymi racionalizadnymi brigd,danii'' - fr6elove organizo-
vanymi a, odborne vhodne zostri,venimi kolektivmi a n6,leZite motivovanynri
pracovnikmi.

I'odla doterajSich skfrsenosti je t6to forma osobitne v;'1hodn6, pri rieieni
technologickfch a 1:otrar,vind,rskoinZinierskl-ch irloh, kde realiz6,cia vysktrnrrr
z6,visi od vyvoja strojovycli a technolosicklich zariadeni a od vliloby ttrkl-cht<.r
zariadeiri aspori na ritovni prototlpu.

Zabezpedenie procesu vyskurn-r'ealizri,cia v nadrtnutom smere liladie nenb5'-
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r-uje osvt'rltYcn6 firt'ritr- ir tl'('l)ri rlbtrt iba o ich sri-qtar-ri6 plnenit'. ('ast liarliirr'i,lr
iiinrosti ptttlstitvLrjc' rror'(.. r' srit:asrtcisti ilrr, r',,zli,jrjirt,e sil {in lttr' (vt'ltel rilr,lr
rra zi'r,lilrr<lr, rrsolritrtvrlr rrrr'1 ri<l t'ozliotlor-iiuirr. rllhociob6 pl1r,rror,rlrrit'it plour,izo-
va.riir-'. rror'1, lirrtnr- olg-trrrizo', rtrritt r-i'slitrrrrrrvrir tr lea-lizti'rrjt'lr tirnor'. \- pr';r-ri
sa rnrroli(' z nir'li o;rreriiili. \'r'ili z irric'iativv lirrclirrcich i ticiitelslivclr lio-
lehtilur'. i'irsf z riich lrlc sr-o.j tr zlr;iitost ioblast liacliat'eho ti t'iirrlcrr6ho
ilst6lnlr vt,tlt't'liott'clrrticli('lrc t'o,zr-ojtt) r'r'Zrrdtrie. rlbr- sa, clc,pltrtur-iili. i,i .1ril,ili
ir alrr- sri l)onlo('ou olr.jelitir-izovirrri'clt llotlliirirkrr' (o1ris itnrktrir i:irurosti ir ilti('
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ille'cllrolilirrlv nir iclr vedccli(' r'irrdcrrie. pr'ipirdnc n:r vvulivanitr rlripohroliovt'.i
icj tt'clrniliv r. tejto olrlirsti (sitrntiiinn6 lrtii'itiii't'1lli vollre irloh. zostrLvovittrit'
Ilrrlrrronogt'iilrl()\' l';('ir'1riil rl rc:tIiztir'ie).

Z riy t' t'

('li,noli sii zirnlct'iilr'11 11i1 1-1'lrt'itt(' riildiiic:c iirrrtosti. litold,. ttl<o lrt itx v 1-,osit',1-
rii'ch tokor'lr rrlirizti,jt'. rrrirZrr or'lrlr-r-rit' efi'li1ir riosf r i-llirrttrue j lrlricrt' a lcirlizri-
cirr dosi;rlrrrrrti'r'ir r'(slt'rllior-. l)oulllztr.it'sir uiiilriii titt vi'zrtirttt rozltoclcl','itt:ir'lt
pi'oceso\'. litori'"ir -slrojcrri's vi'irt'r'otu li't,krrrttui't'h irit,lr ii nrr vi'zriatn dr-ttartti-
ztit'ic' itlrrl<tril ri rrlrlrrtrrcrtiir rrovi-clt rrt'tt'ittliirrvt'li sl:6soJror ,,t':itttizov, Iri'r
r-fslirrrl rr rr rcr' i izi'l,cit'.
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