Zefektiviiovanie vyskumu a jeho realizdcie vybranymi riadiacimi
¢innostami

Z. PAULOVICOVA

Z iniciativy UV KSC a tstrednych riadiacich orgénov sa u nis v poslednych
rokoch venovala otdzkam vyuzivania vysledkov vyskumu mimoriadna pozor-
nost. Komplexny pristup ku skiimaniu problémov funkcie zloziek systému
vyskum — vyvoj — realizicia — vyroba — spotreba na riadacich i vyskum-
nych zlozkéch priniesol vela poznatkov a nametov na jeho racionaliziciu,
ktoré mozno vyuzit v praxi. Vyty¢ili sa smery, podla ktorych je predovsetkym
nevyhnutné:

— pozdvihnit droven organizatorskej a riadiacej prace vo vedeckovyskum-
nej zakladni,

— zvy$it koncentraciu sil na rozhodujtce problémy vyskumu,

— skratit ¢as rieSenia uloh,

— prehlbovat spolupracu nielen medzi jednotlivymi vyskumnymi pracovis-
kami, ale aj so zlozkami v riadiacej a vyrobnej sfére, v oblasti vedeckotechnic-
kého rozvoja, lepSie vyuzivat faktory rastu efektivnosti, doterajsie vysledky
vedy, patenty, licencie a iné zdroje informéci.

Analyzy pri¢in nedostactujiceho vyuzivania vysledkov vyskumu poukazuji
na to, ze problémy sa vyskytuji vo vyskumnej i v realizacnej ¢innosti, maji
systémovt povahu a dalsie ovplyvnenie ich rozsahu vo velkej miere zavisi od
ich komplexného riesenia. Z jednotlivych moznych aspektov treba uprednosnit
riadiaci, pretoze mé rozhodujici vplyv najmd na mobiliziciu prostriedkov
neinvesti¢nej povahy a v relativne kritkom case vedie k vyuzivaniu rezerv
pri plneni sicasnych tloh v oblasti vedeckotechnického rozvoja.

Ako priklad mozno uviest problematiku skvalitnenia rozhodovacieho proce-
su, spojeného s vyberom vyskumnych tloh. Ide o problematiku tvorby a uplat-
nenia kritérif a met6d rozhodovania, ktoré umoznia najlepsie postudit vyskum-
né navrhy (némety na tlohy) nielen z hladiska realizicie a vyuzivania, ale aj
z prognostického a koncepéného hladiska a pre stratégiu vedeckotechnického
rozvoja z celoStatneho hladiska.

Skvalitneny proces vyberu vyskumnych tloh ovplyviiuje predovsetkym celi
fazu tvorby vyskumnych ndmetov, celd analyticki, diagnosticki a informacéni
¢innost a vyzaduje predovSetkym:

— vytvarat dostatok (prebytok) vyskumnych nidmetov pre tzv. zésobnik
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tloh, s dostacujicim casovym predstihom uz pred vznikom akutnych potrieb
v praxi,

— zabezpecit tvorbu ndmetov v celej struktire systému vedeckotechnického
rozvoja, so zapojenim vyrobnych podnikov, vyskumnych a vyvojovych pra-
covisk a riadiacich zloziek, avsak s takou skladbou pracovnikov, aby sa zabez-
petila interdisciplinarnost a komplexnost formulédcie problému zadavaného
na riesenie,

— zabezpetit vysoky stupen zddévodnenia nametu z hladiska technickych
i ekonomickych parametrov.

Plnenie uvedenych poziadaviek vyzaduje vytvarat vazby medzi riesitelom
problému, realizatorom a pouzivatelom inovécii. Vyzaduje vyvijat systematic-
ku riadiacu a organizatorski ¢innost v tomto systéme.

Objektivizicia procesu pripravy vy'skumu vyberom tloh na zaklade prepra-
covanej metodiky rozhodovania (u nis napr. metédy , svstemovej analyzy
cielov — SAC a RESACY, vyvinuté na Ustave pro ekonomiku a fizeni vedecko-
-technického rozvoje) znatne obmedzuje napr. doterajsi vplyv subjektivneho
faktora, ktory sa vyskytuje pri tvorbe nametu najma v oblasti vedeckovyskum-
nej zakladne, ale aj na inych miestach. Volbou vhodnych kritérii sa n 6zu
vyznamne presadzovat potreby priemyslu a plnenie kvalitativnych i kvanti-
tativnych tloh vyrobnej zdkladne, vyplyvajtce z potrieb rozvoja potravinar-
skeho priemyslu, ale aj narodného hospodarstva a uskutoc¢iiovania Statnej
politiky v oblasti vedeckotechnického rozvoja.

Prijatie a riesenie tiloh komplexnej povahy a ich prisne tucelovy vyber kladie
na riadiacu a organizitorski ¢innost vo vedeckovyskumnej zakladni osobitné
poziadavky. Z nich treba uviest predovsetkym: dynamizaciu struktir, zjed-
nodusenie stupnov ich riadenia a volenie takych foriem organizovania riesitel-
skych kolektivov, ktoré zabezpeéia interdisciplindrne riesenie problémov
a dovolia riesit dlohy v najkratSom ¢ase a na vysokej svetovej tirovni. Plnenie
narotnych uloh vyzaduje pritom pracu takych velkych kolektivov, ze vyty-
¢ené ciele mozno Casto dosiahnut iba externou spolupricou so $pecialistami
na zaklade osobitnych zmliv, kooperaciou timov v jednotlivych vyskumnych
a vyvojovych pracoviskich a zosiladenim planov tychto pracovisk. V niekto-
rych pripadoch bude tcelné presunit ciastkové vedecké a technické problémy
na iné vyskumné pracoviska.

Takéto opatrenia nestivisia iba s aplikovanym vyskumom (riesenie problémov
aplikiciou vedy na konkrétne podmienky), ale vyzaduju realizdciu v celej
struktare vedeckovyskumnq zékladne a vedeckotechnického rozvoja od zaklad-
ného vyskumu (vyskum pri¢in vyvoldvajicich problém) po vyvoj, realiziciu
a pripravu vyroby. Klasické zabezpecovanie ¢innosti planmi a koordinaciou
timov, poverenych ich plnenim na trovni jednotlivych organizaénych zlo yziek
(Vvskumnych ustavov, vyvojovych dielni, projekcie a pod ), sa v ostatnom

case doplna Jkomplexnymi racionalizaénymi brigddami‘‘ — celove organizo-
vanymi a odborne vhodne zostavenymi kolektivmi a nélezite motivovanymi
pracovnikmi.

Podla doterajsich skisenosti je tato forma osobitne vyhodna pri rieseni
technologickych a potravinarskoinzinierskych tloh, kde realizécia vyskumu
zavisi od vyvoja strojovych a technologickych zariadeni a od vyroby takychto
zariadeni aspon na tGrovni prototypu.

Zabezpecenie procesu vyskum—realizdcia v na¢rtnutom smere kladie neoby-
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¢ajné naroky na volbu vhodnych typov pracovnikov, a to nielen vedeckych,
ale aj vedicich riegitelskych a realizacnych kolektivov, a v mnohych pripa-
doch i na zabezpelenie ich vcasnej vychovy pre rozliéné, v predstihu planované
nirotné akecie. Stcasnd prax vsak ukazuje, Ze z tychto ¢innosti najslabsia byva
realizdcia. Pri¢inou je casto malo konkretizovana predstava o Struktire osobit-
nych profesii, ktoré ju maji zabezpecovat, a o ¢asovych narokoch, ktoré ich
uskutoc¢nenie vyzaduje. Vzhladom na to, ze ide o §pecifické intelektudlne
¢innosti v riadeni vedeckotechnického rozvoja, v miestnych podmienkach
chybaji objektivizované podklady, ktoré by napr. podla pracovnych ¢innosti
vo vyrobe, dovolili proces realizacie nalezite planovat, vedecky organizovat
a zverovat Specializovanym pracovnikom. Tak by sa mohli odbremenit niek-
toré profesie, ktoré by sa efektivnejsie cyklicky vyuzili v odbore, na ktory sa
dlhé roky Specidlne pripravovali (kandidatira, postgradudlne stadium, stize
a iné formy pripravy vedcov a badatelov).

Prognézovanie a dlhodobé plinovanie ako jedna z rozhodujicich riadiacich
¢innosti na zefektivnenie vyskumu nasla aé¢inna formu v podobe vypracova-
nych ,,Komponentov vedeckotechnického rozvoja®. Podla struktiry informé-
cii, ktoré treba sustredit ololo tejto formy plinovania, mozno v podmienkach
vvskumncho pracoviska analogicky zabezpetovat vyskum, vyvoj, realizéciu
a pripravu vyroby z hladiska pracovnlkov potrebnych finanénych prostried-
kov a materidlov. Tieto informaicie dovoluji posidit vsetky zikladné otazky.
ktoré st zdvazné a mdzu sposobit tazkosti v plneni terminov realizacie alebo
dokonca zabranit ich splneniu.

Ako z uvedeného vyplyva, riadiace ¢innosti a ich zlepSovanie sa tykaji
vacsiny problémov, ktoré sa v sticasnosti pokladaji za najzivaznejsie v suvis-
losti s tsilim racionalizovat funkcie v systéme Vyskum~leahza,cm To zdéraz-
nuje ich vyznam pre prax. Cast riadiacich ¢innosti v svojej podstate predsta-
vuje osvedcené formy a treba dbat iba o ich sistavné plnenie. Cast riadiacich
¢innosti predstavuje nové, v sticasnosti iba rozvijajiace sa formy (vyber tloh
na zaklade osobitnych metdd rozhodovania, dlhodobé planovanie a prognozo-
vanie, nové formy organizovania vyskumnych a realiza¢nych timov. V praxi
sa mnohé z nich osvedcili. Vysli z iniciativy riadiacich i riesitelskych ko-
lektivov. Cast z nich pre svoju zlozitost (oblast riadiaceho a riadeného
systému vedeckotechnickéhoe rozvoja) vyzaduje, aby sa dopracovali, prehllnh
a aby sa pomocou objektivizovanych podkladov (opis Struktir ¢innosti a urce-
nie ¢asu potrebného na ich plnenie vo vyskume a najmé realizdciu) vytvorili
predpoklady na ich vedecké riadenie, pripadne na vyuzivanie najpokrokovej-
sej techniky v tejto oblasti (samoc¢inné pocitace pri volbe tloh, zostavovanie
harmonogramov riesenia a realizécie).

Zaver

Clanok sa zameriava na vybraté riadiace ¢innosti, ktoré, ako prax v posled-
nych rokoch ukazuje, mozu ovplyvnit efektivnost vyskumnej prace a realiza-
ciu dosiahnutych vysledkov. Poukazuje sa najméi na vyznam rozhodovacich
procesov, ktoré s spojené s vyberom vyskumnych dlch a na vyznam dynami-
zacie Struktir a uplatnenia novych netradicnych spoésobov organizovania
vyskumu a realizécie.
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Bomee :-)(I)({)en'mmme OCVIOeCTBJACHMNE Hcc/aeoBaune i ero peasim3arinig
III}6I)&1I]IILIMII VIOpapadiouMir JeATe/ IbHOCTAMI

BLiBO /bl

Crathsi OpHEHTHPYETCH Ha M30paHHbIC YHOPaB/ISIONIME [IeSTe/ILHOCTH, KOTOpPbIC, Kak 2T0
MORABBIBACT 3a IMOCJICIHUE TOJbl MPAKTHKA, MOIYT OKazaTh Bisinne Ha 5QQCKTHBHOCTHL
HaYUHO-JIC C1e/I0BATEeILC KO padoThl I HA Peasinzalliio HOJYUCHHBIX pesy./inTaToB. OrMe-
YaeT TIABHBIM 00pa3oM 3HAUEHIe PEIIAIOMIIX IPONECCOB, CBABAMILIX ¢ BHIOOPOM 3ajiau st
Hee e I0BARMIT, 1T 3HAYEHNC JIHAMUBAIMI CTPYKTYD 1 BHEPCHHsT HOBBLIX HCTPa;(HIIHOHHBIX
croc000B Op FAHN30BAHIA HCCTCI0BAHNA 11 PeaTH3aIii.

Efficiency of the research and his realization through selected managing
activities

Summary

The paper is aimed at selected managing activities, which as indicates the practice
of recent years can influence the efficiency of research work and the realization of
results attained. Especially is refered to a importance of deciding processes united with
the choice of tasks for research, and to a dynamics importance of structures and appliing
a new non traditional methods of research and realization organization.
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