
Pof otovary ve veFejn6m stravov6ni

J. HOSPR,

Ministerstvo vnitFniho obchodu, Praha

Prodej a vyroba polotovarir a jidel je d,o urdit6 miry specifick6 zvlii5tnost
v iinnosti ver:ejneho stravov6ni. Suij privod md v osobni iniciativ6 nEkte,rych
praoovnikri - kuchairi v l6tech 1955-1956. Rozvijela se zprvu jako prid,ruZen6
dinnost n6kterych velkych z|vodt, zejm6na autornatti. Tak6 p,rvy prodej polo-
tovani byl organizov6n vesmds v t6chto stiediscich. Brzy se v5ak ukdzalo, Ze

chanakter vlTrobkri vyZaduje zvl6Stni p6di pii r4inob6 i pii prodeji. Proto byl
naznaden jako dalSi smdr,rozvoje t6to dinrnosti veiej,n6ho stravovSni - zi'izovfni
specielnich prodejen.

MriZeme 'sm61e iici, Le rozvoi qiroby polo,iovani byl 'a je dinnosti, kter6 nejen
slovy, ale doopravdy jako mdlokter6 odvdtvi sluZeb us,nadiuje zamdstnanjrm
Zen6m prdci spojenou s p6di o nodinu. Tady ani zdaleka jiZ nemusi iit o fr6zi.
Pnoto si pnodej potrotovarfi brzy ziskal oblibu mezi t6mi, kterfm byl urden.
Byl to i jeden z dtrvodir, prod r'ozSiieni wjrroby ,o prodeje polotovartr byl,o
zako'tveno jako jeden ze sm6ni do uzneseni v}idy 1159/1956. Timto dokumentem
byly schvdleny smErnice pro rozvoj veiejrn6ho stravov6ni na l6ta 1956-1958.

V tomto obdobi doSlo jiZ tak6 k zlizovdni specielnich prodejen. Jeiich roztroj,
protoZe do uriit6 miry charakterisuje i vjrv'oj spotiebitelsk6 poptdvky v p,o-
slednicLr l6tecl'r byl n6sledujici :

stav ke konci rokri:
podet pr'odejen

1957 58 59 60 61 62 63 64
6 19 774 196 207 287 32t 343

z podtu prodejen k 31 12. 1964;bylo
v syst6mu RaJ 339 pnodejen
v syst6mu OSSD 2 pro'dejny
u ositatnich syst6mri 2 prodejny

Pii tom je prodej polotovartr jidel nozSiien i v iade nespecialisovanych stiedi-
sek a v riseku spotiebnich dnuZstev v Sir5i siti potravinSiskj'ch prodejen.

Podet prodejen je5t6 nevystihuje ,r,ozsah vyroby a prodeje potrotovarri a jejich
spoledenskf vfznarn. Vedle specialisovanlich prodeje,n i nad6le jsou totiZ polo-
tovary jidel prrodrivdny piimo v iad6 bufetri a automatri a v neposledni rad6
se jejich v1fooba rozSiiila i do zdvodnich jidelen a kanti'n.

Piehled o tom, jak velkjr objem v,fnoba p,oloibovarrrl u nds v republice d,osa-
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huje, zn6me aZ za posledni dv6 16ta. Podle ndj bylo vyrobeno a proddno na5im
Zen6m:

rz prodejnich cendch v r. 1963 za Kds 155,660.000,-
v r. 1964 za Kds 175,600.000,-.

Piipodteme-li k tomu je5t6 pnrodej a vyro,bu, kterou nem5me podchycenu, (bu-
fety, z6vod. jidelny a pod.), ve spotiebnieh druZstveoh mrfZeme odhadnout,
Ze nale Zeny nakoupily polotovarri v roce 1963 za 180 rnil. Kds, v roku 1964
za 2I0 aL 220 mil. Kds.

Ze tento objem obratu nerni zanedrbatelno,u potroZkou, je nesporn6. Jeho r.ozsah
je moZno piirovnat i k jinjrm druhrim potlavin6isklho zboLL

Objem doddvek v roce 1964 celkem pro maloobchod i ce16 veiejn6 strravov6ni
(restauradni a zdvodni)

rmitfno,sti
ryby rnoisk6
ryby stradkovo'dni

mil. Kds
mil. Kds
mil. Kds

252,8
101,9

89,1.

Nesporn6 ke kladn6mu piijeti se strrainy spotiebitele piisp6l jak charakter
v;fnobku, tak i jejlch piijateln6 cena. Potroto,.vary jidel byly a jsou vesm6s pii-
pravov6ny z derstvlich surovin (bez jak6koliv konzervace). Neziidka pro jejich
vj'robu bylo pouZito nejkvalitn6j5ich surovin i na rikor vyroby v ostatnich zd.-
vodech veiejn6ho s,travov6ni. K zaji5t€ni kvality a jednotn6 r.ino,vn6 v1fr,o,by bylo
jiZ v roce 1956 vyhldseno prvych 48 MSN (vfnos 51i1956 V6stnik MVO od 3.
12. 1956). Sirok;1i s,oubor (242) norem byl vyd6n v roce 1959 (Vfnos 37/1959 od
25. VII. 1959). I s hlediska cenov€ho byl prodej ,polotovani preferov6n. Prak-
ticky se poditalo s minimdlnimi kalkuladnimi piir6Zkami, kter6 jsou aZ na sam6
hr,anici rentability a fnosnosti pro vyr6b6jici podnik. Jak vite, k 1. du;b'nu mi-
nul6ho ro,ku byly provedeny ripr,avy cen v.fnobkri v z6vodeoh'veiejn6ho stravo-
vdni. Piitom viak zvyi5eni se praktioky nedotktro cen polotovarri.

Polotovary've veiejn6m s,trar,rcv6ni ibyly privodn6 urdeny '4ihradrn6 pro prodej
spotiebitehim - tedy do domAcnosti a to i tehdy, kdyZ pii jejich v.frobd byly
uptratn6ny rndkter6 prvky centralizace.

A nyni ndkolik slov o prSci veiejn6ho stravov6ni uibec. Vfroba jidel se

uskr.rtedfiuje ve znadn6 rozdr"obeind siti z6vodri a zafizeni, rlrovei technick6ho
vybaveni je inedostatednd, iada zalizeni je zastaral6, pro,jevuje se trvalf rela-
tir.'nri ,nedo,statek kvalifikovanfch i ,nekvalifikovanfch pracovnich sil, pievaZuje
iemeselnf zprisob r4inoby bez vyr'azn|j5ich p'rvkri mechanizace nebo automati-
zace. Piitom viasfiri r4fooba jidel je velmi sloZitlir a Sirokj'. soubor pracovnich
operacf. Poiin6 piipravnfm,i pracemi, jak;fmi je napi. di3t6ni surovin a kondi
vlastn6 aZ porcovanim hcxtov6ho tectr:nologicky zpracovan6ho po,krmu. Je m,oZ-
n6 pii t6to piileZitosti piipomenout, Ze qirobni a dod.avatelsk6 organisace svoji
dinnosti zatim velmi m5lo piisp6ly k ieierni a zjednodu3eni p,roblemratiky r4ino-
by jidel ve veiejn6m stravovdni. MriZeme klidnd fiei,, Le dokonce za uplynullich
25 let se v tomto smdru z5sobovdni prakti,cky nezm6nilo. JeSt6 neddvno byly na-
piiklad b6hrfmi dod6vky nebouran6ho masa ,a brambory musi po podzimni
sklizni vesm6s zdvody uskladiovat aZ do piiSti sklizn6. Tvrdim, Ze v tomto
smyslu dluZirne je5t6 zdvodrim a zalizenim veiejn6ho stravovSni vel.mi m'noho.
Nic na tom nem6ni ani informace s. inZ. Hlavddka o rozvoji kornrserv6rernsk6ho
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prfimyslu. Ta.to opatieni jd,ou vesmds velmi pornatru a navic dotfkaji se hlav-
rnich pnobl6mri a potieb veiejn6,ho str'avov6ni jen okrajov6 (des,nekovd pasta
a p.), ale na velkospotiebitelsk6 bale,ni zelerni,ny ve slab6m so1n6m n61evu je5t6

dekdme.
Za tlto siturace se brzy uk6zalo, Ze polotovary mohou rozho'd'ujicim zprisobem

i'e5it iady provoznich probl6mtr ve veiejn6m stravov6ni a vyznamnd piisp6t
i k ieSeni jeho ekonomickjrch pnobl6mi. Cilem zde bylo dos6hn'out zlep5eni z5-
sobovdni zdvod'i, a piitom zajistit vlastrr6 t6m6i komplexni zSsobovdni z jed-
noho mista.

Zasadni zm6ny smdrem ke zpnimystrn6ni w'jrroby i ve veiej,n6m stravovini
cestou postn-rpn6ho uplatriovdni mechanizace a automatizace lze odekfvat pouze
od drisledn6ho pr'osazov6ni maxim6ln6 rnoZrr6 centrralizace ce16ho neb'o i6sti
vSnrobniho proce,su a organizace v'jroby n-a pnimyslcry6tn z6klad6 v souladu
s rrozvojem vjrrobnich sil i v ostatnich odv6trvich n6r'odniLro hospod6istvi. Vy-
ro,bni podniky, zejrn6na o,rganizace potravin6isk6ho prrimyslu musi tak6 r,1y-

datn6 piisp6t nEkter;imi,novyrni formiami zSs,obovdni, zejm6na dodSvk'ami opra-
covanfch surovin. JiZ vlSdrni usneseni d. 1133 z pnosince roku 1960 obsahovalo
mezi hlar.nnimi sm6ry v r,ozvoji veiejn6ho stravovdni tak6 centralizaci ffioiby.
Slo zde tak6 o vyrobu polotovart, ale potrortovarri urrdenjrch k dohotoveni v z5-
vodech. Cilem bylo a je rozd6lit d'ne5ni vfro'bu v z6vodech na dv6 z6sadni
etapy. Prvou je vfroba polotovart v centr:6l,nich r4ir,obn6ch organisovan:rjrch na
prrimyslov6 basi 'a drurho'u iejich dohotoveni rr ziS,vodech a zaiizenich veiejn6ho
str.avov5nf. ZnarnenS. to i rozd6lit tak6 postup v,j'roby jidel na piipravn6, dasto
nedist6 ,pr6ce a na doho'toverni t. j. vlastni technologickjr postup, kterj by pro-
bihal t6m6i v idedlnich Zidorucich hygienieJ<jrch p,odrninkS,oh.

V r.oce 1964 bylo dod6no k d'ohotoveni v z5vodech resttau,r,adniho stravovani
za 13,78 mil. Kds polotovarri. I kdyZ tento ,objem dod6vek se nezdS zvlS(tt v!-
znam,nf, stoii za- p'orovndni s'n6kter;imi dalSimi d,oddvkami, kter6 se uskutednily
v roce 1964 do zdvo'dniho a restauradniho sfoavov6ni:

ryby sladkovodni
rryrby moisk6
hotovd jidla a masov6 konzerwy

10,7 mil. Kds
7,6 mil. Kds

22,1 mil. Kds.

Pom6rn6 nejlepSi q.fsledky byly drosaZeny ve qichododesk6m kraji, kde bylo
dod6no do rsit6 zdvodr-i za 6,8 mil. Kds. V rdrnci tohoto krraje dosah,r.rje nejlepBich
v'fslodlkri p'odnik Hradec Kr51ov6 ,a Pardubice. Piesto se zatim tuto z6sadu, t. j.
vynobu a dod6vky polo,trovarri pro do,hotoveni v zdvodech je3t6 nepodaiilo real'-
zovat v Zddoucim nozsahu. V piev6Zn6 v6t5in6 podnikri Restauraci a jidelen byly
sice vybudovS.n;r centralizovan6 vfrobny, ale zatim jeSt6 v nich pievaZuje ten-
dence - polotovary piedev5im spo'tiebiteli, t. j. tam, kde piedstravuji piimo
realisovan;f rnal oobchod,ni obrat.

Cht6l jsem ve sv6m diskmsnim piisp6vku naznadi,t nozsah p,roiblematiky vy-
roby a prordeje p,olotovartr jidel, iejich vyznarn v z6sobovSni spotiebitelir i v eko-
nornice veiejn6ho strravorvdni. Tato di'nro,st se jist6 bude d6le t-ozvijet, a dle
m6ho ndzonu zdaleka ,ne pomal;frm tempem. To znamend, Ze se vjrroiba poloto-
varfi j'ako vjr'razm6 forma zlep5ovdrnf zdsob,orvSni na5eltro trhl.r i jako ndstnoj
kvalitativnich zrndn forem prdce ve veiej'n6m stravorv6nf, bl-rde noz5iiovat. ftroto
to nemriZe zrista't jiZ jen z|lehito,sti veiejn6ho stnavovdnf samotn6ho.
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